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O ESTADO QUE DA CERTO

Objetivos da RT1 ‘

* Definir as principais entregas para o PPA 2024-2027;

» Explicar a classificacao de entregas em Produtos de Continuidade, Produtos de Inovacao e Servicos;

* Demonstrar a necessidade de utilizacao de indicadores;

* Demonstrar a relagao entre Problema — Programa;

* Demonstrar o encadeamento Programa — Iniciativa — Entrega;

» Apresentar a ferramenta de criacao interativa que sera utilizada para a compatibilizacao dos
programas e iniciativas.

O que se espera do 6rgao até a RT2

* Principais produtos de Continuidade e Inovacao para o PPA 2024-2027;
* Demais entregas classificadas em Produtos de Continuidade, Produtos de Inovagao e Servicos;
* Painel de Problemas — Iniciativas — Produtos do PPA 2024-2027.
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Perspectivas

INOVACAO X CONTINUIDADE

PRODUTO X ACAO

©

A Acao Orgcamentadria passa a ser o
recurso financeiro utilizado para
realizar um produto:

“1 Produto por 1 Agao!”

PRODUTOS INTERMEDIARIOS

As entregas que nao sao
destinadas diretamente ao publico
final da politica publica.

SERVICOS

Entregas que sao destinadas
diretamente a populagao e que
sao executadas sob demanda.

REVISOES PROGRAMADAS

O PPA sera revisado
periodicamente para corrigir
rumos e desvio.
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v O ESTADO QUE DA CERTO

Nesse momento, a administracao publica ja assumiu diversos compromissos:

* Continuidade de politicas ja consolidadas;
* Implementacao das expectativas da populacao refletidas no Plano de Governo;

No primeiro passo, faremos a diferenciacao dos tipos de entregas.

" Regra de ouro:

Se é importante monitorar, tem que ser produto, mas nao crie muitos produtos!
Nenhum tipo de PRODUTO é mais importante ou prioritario em relacao aos demais. Trata-se apenas
de organiza-los por suas caracteristicas.
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Legado do Governo J

Entregas com maior capacidade Plano de Governo J
de impactar positivamente os
indicadores tem PRIORIDADE

Diagndstico J

Realidade Fiscal J
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o
rj" Essa entrega é destinada diretamente ao cidadao?

O

i
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........

Essa entrega é executada sob demanda ou motivada pelo préprio 6rgao?

Essa entrega precisa ser monitorada cuidadosamente por suas caracteristicas
de impacto ou de custo? E construcao?

E uma entrega nova?

E uma entrega ja existente que esta sendo reformulada?

A alteracao qualiquantitativa dessa entrega é suficiente para alterar significativamente
os indicadores do Estado? Existe diferenca do que foi feito no ano passado?

Essa entrega esta vinculada ao plano de governo ou ao GEPI?
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1. Separe as entregas que nao sao destinadas diretamente ao publico final. Estas serao
classificadas como ENTREGAS INTERMEDIARIAS;

2. Nas entregas que sao destinadas diretamente ao publico final, separe aquelas que sao
executadas sob demanda; essas serao classificadas como SERVICOS;

3. Nas entregas que sao destinadas diretamente ao publico final e sao executadas em
conformidade com o planejamento do 6rgao, separe aquelas que serao destaque na acao do
GOVERNO e serao alvo de inovacao, melhoria ou ampliacao em volumes significativos com
grande potencial de alteracdo da situacdo vigente, elas serdo PRODUTOS DE INOVACAO;

4. Nas entregas que sao destinadas diretamente ao publico final e sao executadas em
conformidade com o planejamento do orgao, separe aquelas que precisam ser mantidas para
garantir a continuidade das politicas publicas, elas serao PRODUTOS DE CONTINUIDADE.

Regra de ouro:
* Se por algum motivo, a entrega requer um monitoramento mais intensivo e detalhado, ela

precisa ser classificada como PRODUTO!
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Todas as grandes entregas da pasta estdo classificadas como PRODUTOS?

Todas as inovacdes estdo discriminadas como PRODUTOS DE INOVACAO?

Muitos produtos dificultam execucao financeira. Seja ponderado!

ADEQUE O PLANEJAMENTO A REALIDADE FISCAL;
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Toda entrega governamental tem como objetivo resolver um problema ou
melhorar a qualidade de vida da populacido. E importante:

Entender qual o motivo das entregas;

Saber como medir e auditar as entregas;

Saber, mesmo que de forma estimada, qual o impacto dessas entregas ao publico final;
Entender como esse impacto pode ser quantificado.

“Ndo se gerencia o que néo se mede, nGo se mede
0 que ndo se define, ndo se define o que ndo se
entende, e nGo ha sucesso no que ndo se gerencia.”
(William Edwards Deming)
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90 O .o? Vocé sabe para que serve essa entrega?
S Ao Qualoproblemaou melhoria que originou sua entrega?

80
Q A quem essa entrega se destina?
ﬁ Qual seu publico alvo?

y!
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;_: ' Conseguimos entender quais indicadores essas entregas impactam?
v,
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v O ESTADO QUE DA CERTO

As entregas serao agrupadas em INICIATIVAS.

Entregas que impactam no mesmo indicador serao agrupadas na mesma INICIATIVA.

1. INICIATIVAS com PRODUTOS DE INOVACAO n3o poderdo receber outros tipos de entregas;

2.  SERVICOS e PRODUTOS INTERMEDIARIOS que direcionam para o mesmo indicador serdo
inseridos na mesma INICIATIVA e a previsao de seus custos deve compor um PRODUTO DE
GESTAO DA INICIATIVA;

3. PRODUTOS DE CONTINUIDADE podem, desde que guardem relacao com os mesmos
indicadores, integrar a mesma iniciativa de SERVICOS

Regra de ouro:

Os custos das entregas estarao previstos nos produtos, dessa forma a iniciativa pode ser imaginada sem a
vinculag¢ao financeira;
Os servigos serao contabilizados mas seu custo sera alocado em um produto de gestao da iniciativa;
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« Os PRODUTOS DE CONTINUIDADE estido separados dos PRODUTQOS DE
INOVACAO?

* Todas as INICIATIVAS que possuem PRODUTOS DE INOVACAO podem ser

medidas por bons indicadores?

* Qual o legado sera deixado para o Estado?




ORGANIZANDO AS
INICIATIVAS EM FUNCAO
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Na leitura do PPA 2020-2023 e do Plano de Governo 2023-2026, foram
extraidos os principais problemas que precisam ser combatidos pela gestao

* Verificar a adequacao da iniciativa ao planejamento governamental
* Buscar sinergia com outras entregas de outros 6rgaos objetivando ampliar o impacto das iniciativas

“Unidos venceremos. Divididos, cairemos.”
(Esopo)
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gé% Olhando para os problemas apresentados na plataforma “MIRO”, qual é
mais impactado pela sua iniciativa?

g% Quais 6rgaos podem te ajudar na solugao desse problema?

Qual indicador sua iniciativa impacta?
Qual o melhor indicador para acompanhar a solucao do problema?
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* Alista de problemas esta adequada? Ela pode ser reduzida? Precisa ser ampliada?
* Todos problemas elencados estao contemplados com iniciativas?
* A soma das iniciativas é suficiente para impactar significativamente os problemas?

e Seu 6rgao esta participando da solucao de varios problemas ou esta isolado em
poucos problemas?
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Os PROGRAMAS sao criados para combater os problemas
existentes

* A solucao dos problemas que originarao os programas precisa ser mensuravel por
um indicador;

* E desejavel que os problemas que originardo os programas sejam medidos por
indicadores que recebam impacto de diferentes iniciativas de diversas praticas;
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1. Trata-se de uma construcao conjunta e uma solucao interativa.
Faca suas sugestoes! Participe das reunides de controle!

2. Pontos de divergéncia serao ajustados pela equipe de elaboracao
do PPA 2024-2027 durante a consolidacao.

Regra de ouro:

E um “jogo” dindmico! Um problema pode mudar de direcionamento com o ingresso de diferentes iniciativas!
* ABUSE DOS COMENTARIOS!
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* Foi viavel criar programas exclusivamente com PRODUTOS DE
INOVACAO?

* O planejamento esta adequado a realidade fiscal?
* Gostaria de sugerir algo mais?

 Ja esta preparado para inserir os dados detalhados da proposta no
SIPLAM?
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a) Classificar as entregas

b) Criar as iniciativas

c) Escolher indicadores para as iniciativas
d) Alocar a iniciativa no programa®

NOME DA ENTREGA

1 ACAO PREVENTIVA DE ACIDENTE REALIZADA
2 ACAO DE DEFESA CIVIL REALIZADA
3 ALUNO DO PROGRAMA BOMBEIRO MIRIM - PROEBOM FORMADO
4 BUSCA E SALVAMENTO REALIZADO
5 COMBATE A INCENDIO EM VEGETACAO REALIZADO
6 COMBATE A INCENDIO URBANO REALIZADO
7 EQUIPAMENTO OPERACIONAL ADQUIRIDO
8 INSPECAO TECNICA REALIZADA
9 INVESTIGACAOQ DE INCENDIOS REALIZADA
10 RESGATE REALIZADO
11 UNIDADE OPERACIONAL DO CBM- GO AMPLIADA
12 UNIDADE OPERACIONAL DO CBM- GO CONSTRUIDA
13 UNIDADE OPERACIONAL DO CBM-GO REFORMADA
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Obrigado!




